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PREPARER UNE ENTENTE ECRITE DE PARTENARIAT
Afin d'assurer le succés d'un partenariat et d'éviter des échecs généralement dus a une
formalisation insuffisante des engagements et des responsabilités, il importe de définir
précisément les termes d'un partenariat entre deux sociétés. La formalisation de

plusieurs aspects d'un lien partenarial permet de réduire les ambiguités et d'éviter bien
des conflits.

Les ententes de partenariat peuvent prendre plusieurs formes, comme une entente de
recherche-développement, un contrat de service, une entente de contribution, une
entente de visibilité, une licence d'utilisation de contenu et autres.

Selon le partenaire et la relation de partenariat, une entente formelle peut &tre
confirmée par un simple échange de lettres de confirmation du partenariat contenant
les grandes lignes du partenariat.

Par contre, pour des partenariats importants ou complexes, comprenant des échanges
financiers et un partage des responsabilités, mieux vaux rédiger une entente de
partenariat qui précise notamment 'objet du partenariat, les responsabilités de chaque
partenaire, ainsi que les colts et les revenus a partager.

Sans tomber dans des excés de rédaction contractuelle, il faut trouver un équilibre entre
I'esprit partenarial et les contraintes et responsabilités liées a la mise en ceuvre du
nouveau projet impliquant notamment des risques financiers importants.

Voici les principales rubriques que contient habituellement une entente écrite :

1. Préambule
Cette section précise le cadre du partenariat. Le préambule rappelle pourquoi les
partenaires s'impliquent et décrit souvent la nature et |'objectif du projet.

2. Objet de ['entente
C'est ici que I'on décrit les travaux qui seront réalisés, ainsi que les engagements des

partenaires.

3. Dispositions particuliéres

Cette section peut inclure I'information sur [a représentation des parties dans la prise de
décision, les conditions de réalisation du partenariat, les droits et obligations des
partenaires, le mode de communication, ainsi que des clauses d'exclusivité et de non-

concurrence.
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4. Propriété intellectuelle

L'attribution de la propriété des éléments développés dans le cadre du partenariat peut
s'avérer délicate. Il convient donc de prévoir une clause définissant précisément la
propriété de chacun sur les éléments préexistants et développés dans le cadre du
partenariat. Les partenaires doivent parfois envisager une copropriété de certains
éléments développés dans le cadre du partenariat.

D'autres éléments peuvent étre exclusifs a I'un des partenaires, bien que l'entente
pourra établir clairement un droit d'utilisation pour I'autre partenaire. Dans le cas ol la
propriété intellectuelle implique de nombreux intervenants ou composantes, des '
ententes supplémentaires sous forme de licences ou d'autorisations peuvent étre
conclues.

5. Confidentialité

Dans le cadre d'un partenariat, il y a un échange d'information confidentielle et de
savoir-faire qui peuvent avoir une importance stratégique considérable et constituent
alors des secrets commerciaux. Par conséquent, il convient d'inclure dans l'entente une
clause de confidentialité.

6. Promotion

Cet article décrit les responsabilités et les conditions liées a la promotion du projet, des
produits et services développés, ainsi que I'échange de visibilité entre les différents
partenaires.

7. Date d'effet et durée de I'entente

[l est important d'inclure la durée du partenariat et de décrire si certaines composantes
de 'entente ou certaines obhligations des partenaires restent en vigueur aprés la fin du
partenariat.

8. Conditions financiéres

C'est dans cette section que seront décrits tous les éléments liés aux partages des
dépenses et des revenus, les versements et les modalités de remboursement, ainsi que
les dépenses admissibles dans le cadre du partenariat. Il faut aussi préciser quel
partenaire sera responsable de I'administration financiére.

9. Révocation ou modification de I'entente

Etant donné qu'un projet est souvent imprévisible et demande fréquemment des
ajustements, il faut prévoir dans I'entente de partenariat une procédure pour en
modifier certains éléments, par exemple par 'entremise d'échange de lettres ou d'une
entente complémentaire. ici encore, un document écrit est une pratique essentielle.
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L'éventualité d'un conflit qui apporterait une cessation des relations entre les
partenaires devrait étre prévue dans l'entente de partenariat. Cette clause tentera de
limiter et de gérer la dissolution du partenariat.

10. Normes applicables
Comme un partenariat peut comprendre des intervenants de diverses régions ou pays,

I'entente inclura une clause indiquant a quelie compétence I'entente est assujettie.

11. Reconnaissance des parties
Avec ou sans témoins, l'entente devra comporter la signature de personnes autorisées

pour chacun des partenaires impliqués avec la date et le lieu de la signature.

Source : ConceptArt multimédia, Blogue des pratiques Internet, 22 mai 201.
http://conceptart.ca/index.cfm?voir=blogueRid=1650&M=599&item=1444&Repertoire

_No0=936652501








