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(Extrait adapté, Observatoire LEADER, cahier no. 2, Organiser
le partenariat local)

Formes diverses selon :
Le nombre et la nature des membres ;
Le contexte de naissance ;
Les objectifs ;

La culture du territoire.

Trois points de départ, trois logiques :

1. - Initiatives de personnes ou leaders locaux, orientées vers des questions de
société et la nature étant militante et liée & une citoyenneté active;

2. Initiatives des entreprises ou organismes professionnels, orientées vers
I'action économique et sa nature étant I'intérét sectoriel ;

3. Initiatives des pouvoirs publics, orientées vers une logique de prise en
compte de la globalité du territoire concerné et la nature étant une volonté
suppléante de réagir a une situation économigue ou sociale défavorable.

Deux grands types d’objectifs de départ :

1. Concertation de gestion, tourné vers la répartition des budgets et nait de
programmes ou d’enveloppes budgétaires ;

2. Concertation d’animation du développement ou d'identité, tournée vers le
- développement local et d'un projet de société. '

Etapes de développement :
1. Initier, détecter et mobiliser ;
Réfléchir, se situer et proposer ;

Valider, programmer et financer ;

2
3
4, Monter, réaliser, suivre ;
5

Evaluer, approprier et relancer.
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Principes de développement et régles de fonctionnement :

1. . Conditions de départ pour affermir la démarche :
¥ Leréalisme;
¥ Le pragmatisme;
¥ lapertinence;
¥ Le partage d’une vision commune du territoire.

2. Lesfondements:

¥ Enrichissement-créatif-et- capa(:lte_d’mnova’rmn

TYTAppui surun ~gniironnement —social ~favorable=et=la= decouverte el @i
solidarités ;

v Anticipation et réflexion stratégique ;

v Prise de conscience d’un bien commun.

Régies de fonctionnement {par petits pas) :

¥ Duverture et souplesse ;

¥ Ecoute, respect et confiance ;

v ‘Connaissance et reconnaissance mutuelie ;

v Compréhension et adaptation ;

v Transparerice et souc de communication ;

v Remise en cause personnelle et sociale de chaque membre ;
¥ Impulsion forte.

Les premiers résultats d’une concertation efficace :
1. Rassemblement et augmentation de la cohésion sociale ;
9. Amélioration des communications et partage des décisions ;

3. Instrument de réalisation pour le développement social.
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Transformations des pratiques et ouverture sur linnovation que peut produire la
concertation :

1. Connaissance mutuelle des acteurs d’un territoire ;

2. Naissance et renforcement de l'identité et la reconnaissance d’un projet
collectif; .

3. Implication accrue des acteurs par des formes adaptées de démocratie en
sortant des schémas traditionnels de représentativité.

Diverses tensions a tenir compte :
1. Lesinteréts divergents ;

2. la dichotomie entre I'attente de résultats rapides et la nécessité de prendre
du recul ; o

3. Le choix entre porter a quelques-uns un projet pour eux seuls et
Félaboration d’une stratégie qul associe le maximum d’acteurs et qui
concerne tous le maximum de membres.

Mécanismes de gestion des conflits (3 installer au départ) :

1. Role central et pédagogique de I'animation doit ;
v Faire émerger les idées et [es transformer en projet ;
v Favoriser la rencontre, le dialogue, 'échange des savoirs et la
participation des compétences ; '
v Donner une ame et un souffle, catalyser ;

2. Role important de la formation au développement local ;
v Formation - action tournée vers [a réalisation ;
v Formation — développement tourné l'insertion et la participation a
I'espace.
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Conditions de pérennité :

1
2.

6.
7.

Capacité de créer de I'adhésion et de la cohésion des acteurs;

Capacité de dépasser les clivages sociopolitiques, relationnels pour trouver
un terrain commun d’action ;

Capacité de chacun des acteurs de jouer pleinement son réle dans la
concertation ;

Capacité de gestion positive des intéréts divergents et  découverte,
exploitation et utilisation des convergences ;

Capacité de renouvellement des objectifs a court et long terme;
Capacité de regroupement des forces ;

Capacité de contrdle, d’évaluation et de remise en question permanente.

Mise en ordre progressif des procédures, des codes et des fonctions de la concertation :
Séparation et partage du pouvon'

1.

Articuler fonctlons et niveaux ;

Y% 4questlons souhalte souhaitable, autorisé et indvitable;

v Prendre en compte divers niveaux de préoccupations :
O le niveau social et culturel du désir, des valeurs ;
Q le niveau politique du devoir ;
O le niveau juridique du droit ;
o e niveau technigue de V'obligation et de la contrainte.

v Prendre en compte diverses fonctions :
O Sociale de mobilisation, réflexion et proposmon ;
O Politique d’arbitrage et de choix ;
@ Juridique de protection et d’encadrement ;
o Technique d’instruction, de montage et de financement.

v Articulation de organisation qui permet de :
O Réfléchir et proposer;

Valider et hiérarchiser;

Négocier et financer ;

Montrer et réaliser ;

Suivre et évaluer.
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Résumé des paramétres constitutifs pour la conception, la construction et I'évolution de la concertation
~ adaptation : Lise Noé| et Richard Paulhus - mai 2001
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